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VEZETOI PROGRAM

Vezetoi osszefoglalo

Vezetbi programom célja az Egri Pasztorvolgyi Altalnos Iskola és Gimnazium szakmai
értékeire, hagyomdnyaira és eredményeire épitve egy stabilan miiksdd, folyamatosan
megijuls, a tanuidk sokoldalt fejlodését szolgdlo intézmény tudatos fejlesziése.
Meggybz6désem, hogy az intézmény hosszi tavi sikerének alapja az altaldnos iskola és a
gimnazium szakmai egységének megerdsitése, valamint az egymasra épiild nevelési-oktatdsi

munka kdvetkezetes fejlesztése.

Kiemelt stratégiai célom az oktaté-nevelé munka mindségének tovabbi javitdsa, a tanulodi
eredményesség ndvelése, a tehetséggondozas és a felzdrkoztatas egyensilyanak fenntartdsa,
valamint az inkluziv szemlélet kvetkezetes érvényesitése. Fontosnak tartom az intézmény erés
sporthagyomanyainak és versenyeredményeinek tovabbi tAmogatésat, az egészséges életmddra

nevelés fejlesztését, valamint a kézosségi élmények szerepének erositeset.

A fenntarthatosag és kdrmyezeti nevelés — az intézmény 6r6kos Okoiskola ciméhez kapesolodva
— tovabbra is meghatirozo eleme marad az intézményi arculatnak, amelyet a tanuldk szamara a
vélaszthat6 érettségi tantargyi lehetdségekhez is kapesolni kivanok. A nemzetkdzi kapcsolatok,
killéndsen az Erasmus+ programban valé részvétel, valamint a digitalis és Al-alapu

gondolkodas fejlesztése szintén fontos iranyt jelentenek.

Stratégiai feladatként tekintek a pedagdgus-utinpétlds tudatos tervezésére, a pélyakezdd
kollégadk mentordldsara és a szakmai kozdsségek megerOsitésére. Vezetdi munkdmat a
jogszeriiség, az egyiittmiikddés, a partnerség, a nyitottsdg ¢s a kozdsség irénti felelosség
hatdrozza meg, a fenntartoval, a sziilbkkel és a helyi kozosséggel valo korrekt, tamogatd

kapcsolatrendszerre épitve.
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Pedagogiai és vezetoi hitvallds, vezetoi szemlélet

Foigazgatéi munkém alapjat a gyermekkdzpontt, értékalapn pedagdgiai szemlélet képezi,
amely az Altalinos iskola és a gimnazium sajatos nevelési feladatait egységes rendszerben
kezeli. Meggydzddésem, hogy a nevelés és az oktatas csak akkor lehet eredményes, ha a tanuldk
biztonsagos, tdmogaté komyezetben fejlédhetnek, ahol vilagos elvardsok és kovetkezetes

szabalyrendszer érvényesiil.

Vezetoként fontosnak tartom a kiszamithatd miikddést, az egyértelmii felelosségi kordk
meghatdrozasat és a pedagdgusok szakmai autondémidjanak tiszteletben tartdsat. Hiszek az
egylittmilkddésen alapulé vezetésben, amely lehetdséget teremt a kozods gondolkodésra,

ugyanakkor vildgos irdnyokat és dontési kereteket biztosit.

Célom olyan intézményi kultira kialakitdsa és fenntartdsa, amely tamogatia a pedagbgusok
szakmai fejlodését, erbsiti az intézményi kozosséghez tartozds érzését, és hozzéjarul a tanulok

személyiségének harmonikus fejlédéséhez.

Féigazgatéi munkamban az egyiittmiikddésen alapuld, tdmogatd, ugyanakkor kdvetkezetes
vezetési stilust tartom meghatdrozénak. Fontos, hogy az intézmény mikddése kiszamithato,
atlathaté és jogszerii legyen, mikézben teret enged a szakmai kezdeményezéseknek és az egyéni

felelosségvallalasnak.

A dontések eldkészitésében kiemelt szerepet kapnak a szakmai munkakdzosségek €s a vezet6i
teamn rendszeres egyeztetései. Térekszem arra, hogy a pedagdgusok véleménye és tapasztalata
megjelenjen a dontési folyamatokban, ugyanakkor az intézményvezetdi felelésségvallalas

egyértelmil maradjon.

Kiemelt figyelmet forditok a belsé kommunikacié hatékonysagara, az informdciok id6ben
torténd megosztasira és a visszacsatolas kulturajanak erdsitésére. Meggy6zodésem, hogy a
bizalmon alapulé, fair vezetdi jelenlét hozzgjarul az intézmény szakmai eredményességéhez €s
a munkatarsak elkotelezettségéhez. Vezetdi munkdmban kiemelt figyelmet forditok a
fenntartoval valé korrekt, egyiittmitkddésen alapuld kapesolattartasra, valamint az intézményi

érdekek jogszer(i és szakmailag megalapozott képviseletére.
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Stratégiai célok

Az oktato-neveld munka mindségének fejlesztése

Az intézmény hosszil tavi céljai kozott kiemelt helyet foglal el az oktaté-neveld munka
mindségének folyamatos fejlesztése. Ennek alapjat a pedagégiai program kovetkezetes
megvaldsitisa, a jogszabalyi kérnyezethez vald alkalmazkodas, valamint a pedagégusok

szakmai munkajanak tudatos tdmogatésa képezi.

Fontosnak tartom, hogy az intézményben egységes elvardsrendszer mikodjon, amely
figyelembe veszi az altalanos iskola és a gimndzium eltéré feladatait, ugyanakkor biztositja az

egyes képzési szintek koz6tti atmenetek szakmai folyamatossagat és kiszdmithatosagat.

Meggy6zodésem, hogy erés gimnazium nem létezhet erds 4ltalanos iskola nélkiil. Az
intézmény egészének eredményessége azon milik, hogy az altalanos iskolai és a gimnaziumi
nevel6-oktaté munka egymdsra épiilve, egységes szemléletben és dsszehangolt szakmai célok
mentén valosuljon meg. Intézményvezet6ként kiemelt feladatomnak tekintem az altaldnos
iskola és a gimndzium pedagdgiai munkéajanak tudatos Osszehangolasat, a szakmai
egylittmiik&dések erdsitését, valamint az dtmenetek — kiiléndsen a fels tagozat és a gimndziumi
képzés kozotti valtds — tamogatdsat. Célom egy olyan egységes intézményi szakmai kultura
erbsitése, amely mindkét intézményegység fejlodését szolgalja, és hosszd tavon biztositja a

tanuloi eredményesség ndvekedését.

Eredményesség és tanuloi teljesitmény javitdisa, esélyegyenloség

Stratégiai célom a tanuldi eredményesség javitdsa, kiilonOs tekintettel az alapkészségek
fejlesztésére az altalanos iskola also és felsd tagozatan, valamint a gimnaziumi tanulményok

sikeres lezarasara.

A tanuldi teljesitmények nyomon kovetését belsé mérések, elemzések és rendszeres
visszacsatolasok segitik, amelyek megbizhaté alapot nyGjtanak a fejlesztési iranyok

meghatarozasahoz.

Kiemelt célom egy befogad6, inkluziv intézményi szemlélet tudatos erésitése, amely biztositja,

hogy a sajatos nevelési igényt, beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdo,
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valamint eltérd szocialis hattérrel rendelkez6 tanuldk is a képességeikhez igazodd, személyre

szabott tamogatasban részesiiljenek.

Nemzetkoziesités és a digitalis kompetenciak fejlesztése (Al-alapu gondolkodas)

A tanulasi folyamatot jelent8sen atalakitotta az informatikai eszkozdk és az elektronikus
oktatasi segédanyagok hasznalata. Mindez Uj lehetGségeket teremt az ismeretatadasban, a
kisérleteken alapuld tanulisban, valamint a csoportos tanulds modszereinek megujitdsaban.
Kiemelt stratégiai célként jelenik meg a digitalis kompetencidk tudatos fejlesztése, valamint az
algoritmikus gondolkodas és a mesterséges intelligencia alkalmazasahoz kapcsolodd alapvetd

ismeretek fokozatos beépitése a tanulasi folyamatba.

Az emelt szinti informatikai oktatas tovabbi erGsitése mellett fontos cél, hogy az arra motivélt
és tehetséget mutatd tanulok szdmadra biztositott legyen a nemzetkdzi ICDL vizsgarendszerhez
kapcsolddo felkészités és vizsgazasi lehetség. Torckszem arra, hogy az intézmény hosszu
tavon akkreditalt ICDL vizsgaktzpontként miikodjon, ezaltal a tanulék a megszerzett tudasukat

hivatalos, nemzetkézileg is elismert forméban igazolhassdk.

Az informéciok megszerzésének, értelmezésének, feldoigozasanak és felhasznaldsanak szerepe
folyamatosan novekszik. A tuddsanyag gyors bdviilése miatt kiemelt feladattd valik annak
megtanitisa, hogy a tanulék képesek legyenek a relevans informéciok 6néllo felkutatasara,

* kritikus értelmezésére és felelds felhasznalasara.

Kiildndsen fontosnak tartom az informdacidkezelési kompetencidk fejlesztését, valamint az Al-
alapi eszkdzok tudatos, pedagdgiai céli alkalmazisat. Meggydz6désem, hogy a gyorsan
valtozd tudasvilagban nem elsdsorban az ismeretek mennyisége, hanem az informacidk

clemzésének képessége és a problémamegoldé gondolkodas fejlesztése valik meghatarozova.

Az intézmény idegen nyelvi profiljara, valamint a kiemelt szintii angol nyelvoktatasra s a két
tanftasi nyelvii képzésben szerzett tapasztalatokra épitve stratégiai célként jelenik meg, hogy az
iskola — a szitkséges személyi, targyi és jogszabalyi feltételek teljesiilése esetén — akkreditalt

nyelvvizsgahelyszinné, illetve vizsgakdzpontta valjon.

A vizsgakdzpontta valas hozzajarulna a tanuldk nyelvtanulasi motivacidjanak noveléséhez, az
intézmény szolgaltatd jellegének erositéséhez, valamint az iskola szakmai presztizsének és

térségi szerepének tovabbi niveléséhez. A ¢l megvaldsitdsa lehetdséget teremtene arra, hogy
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a tanuldk ismer6s pedagdgiai kornyezetben, az intézmény nyelvi képzéséhez szervesen
kapcsolédva tehessenek nemzetkdzileg elismert nyelvvizsgat, ezzel is erdsitve az intézmény
nemzetkdziesitési torekvéseit. A nemzetkdziesités nem énmagaért vald cél, hanem eszkdz: az
oktatas és képzés mindségének javitasat szolgalja. FO cél a didkjaink versenyképességének

erositése.

Kiemelt stratégiai célként jelenik meg az intézmény nemzetkdzi kapesolatainak erfsitése €s a
nemzetkdzi egyiittmiikddésekbe valo aktiv bekapesolodéas. Ennek keretében térekszem arra,
hogy az iskola a jovében tudatosan €ljen az Erasmus+ program nyujtotta lehetéségekkel, mind
a tanuléi, mind a pedagdgusi mobilitdsck, valamint a szakmai egyiittmikédések teriiletén. Az
Erasmus-+ programban val6 részvétel hozzajarul az idegen nyelvi kompetenciak fejlesztéséhez,
a nyitott, eurépai szemlélet erdsitéséhez, valamint a pedagdgiai modszertani megtjulashoz,
kiiléndsen az intézményben mikodd emelt szintii és két tanitasi nyelvii angol képzéssel

Osszhangban.

Ez a fejlesztési irany illeszkedik az intézmény hagyomanyaihoz, ugyanakkor a megtjulés és az
innovacio irdnti elk&telezddést is kifejezi, amely a jovo kihivésaira valé tudatos felkésziilést
szolgalja. A nemzetkdziesités erésitése — nemzetkdzi kapesolatok, projektek, programok és
egylittm{ikddések révén — hozzéjarul a tanuldk nyelvi, kulturalis és digitalis kompetencidinak

fejlodéséhez.

Tehetséggondozas és felzarkoztatas egyensulya

Az intézmény stratégiai céljai kozott hangsilyos szerepet kap a tehetséggondozas €s a
felzarkéztatds  egyensilydnak megteremtése, Fontosnak tartom, hogy minden tanulé
képességeinek, érdeklédésének és egyéni szitkségleteinek megfelel6 timogatasban részesiiljon,
legyen sz6 versenyfelkészitésrdl, emelt szintli érettségire torténd felkészitésrol vagy egyéni

fejlesztést igényld tanulokrol.

A differencialt tanuldsszervezési mddszerek tudatos alkalmazédsa, valamint a fejlesztd

szakemberekkel vald egyiittm{ikddés jelentdsen hozzajarul a tanulok egyéni fejlédéséhez.

A gimnaziumi képzésben kiemelt célként jelenik meg a tovabbtanuldsra valo felkészités
eredményességének ndvelése. Ennek érdekében fontosnak tartom a palyaorientécié tudatos
erbsitését, a felsdoktatasi felvételi kovetelmények folyamatos nyomon kovetését, valamint az

emelt szintii érettségire torténd felkészités szakmai tAmogatasat.
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Stratégiai célom a szakkéri és tehetséggondozd foglalkozasok rendszerének tudatos
megerdsitése és szakmai megljitdsa annak érdekében, hogy az intézmény minden tanuld
szaméra biztositsa a képességeinek, érdeklédésének és tanulasi sziikségleteinek megfelel6

fejlodési lehetdségeket.

Fontosnak tartom, hogy a szakkorok ne csupan kiegészitd foglalkozasként miikédjenek, hanem
a tehetséggondozés szervezett, atlathato és hosszd tavon tervezheté formai legyenek. Kiemelt
célom olyan tantargyi és miiveltségi terilletekhez kapcsolédé mihelyek mikddtetése és
bévitése, amelyek tdmogatidk a versenyekre, palydzatokra, emelt szintll érettségire és a

tovabbtanulasra valo felkészitést.

Térekszem arra, hogy a tehetséggondozd foglalkozdsok szervesen kapcsolddjanak az
intézmény pedagégiai programjdhoz, valamint a pedagogusok szakmai egylittmikddésére és
belsd tuddsmegosztasara épiilienek. A szakkori rendszer fejlesztése mellett fontos célom a
tanul6i motivacio erésitése, a kreativitas, a problémamegoldé gondolkodés €s az &néllé tanulds

tdmogatasa.

A tehetséggondozés csak a felzrkoztatassal egyiitt értelmezhet, ezért a fejlesztések soran
torekszem arra, hogy a kiemelkedd képességil tanulok tamogatasa mellett az egyéni segitseget
igénylé tanulok szdmaéra is rendelkezésre alljanak a szitkséges fejleszté foglalkozasok és

tanulést segitd programok.

Meggy6zddésem, hogy az erbs gimnaziumi tehetséggondozas alapja a tudatosan felépitett, erds
altaldnos iskolai nevelé-oktatd munka. Az intézmény tehetséggondozd tevékenységét —
kiiléndsen a szakkorsk, tanulmanyi mithelyek, versenyfelkészitések rendszerét — agy kivanom
tovabbfejleszteni, hogy azok mér az altalanos iskolai képzés felsé tagozatatol kezdve tudatosan

épitsenek a gimnaziumi tovabbhaladasra.

Célom az éltalanos iskola és a gimndzium tehetséggondozé programjainak Gsszehangoldsa,
kozés szakmai miihelyek és szakkori struktura kialakitdsa annak érdekében, hogy a tehetségek

felismerése, fejlesztése és megtartasa intézményi szinten egységes rendszerben valosuljon meg.

Torekszem arra, hogy az intézmény képzése stabil, kiszamithato és szakmailag megalapozott

valasztasi lehetdséget jelentsen a tanulok és sziileik szamara.
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Iskolai sportélet és egészséges életmod fejlesztése

Stratégiai célom az intézményben jelenleg is eredményes és aktiv iskolai sportélet tovabbi
megerdsitése  és  tudatos fejlesztése. Fontosnak tartom, hogy a Didkolimpia
versenyrendszerében elért eredmények mellett az iskolai sport a lehet6 legtébb tanuld szamara

jelentsen rendszeres mozgasi és kozosségi lehetOseget.

Térekszem arra, hogy az intézmény tovébbra is timogassa a versenysportban részt vevo tanuldk
felkészitését — kiilondsen a roplabda, a kosérlabda, a kosarlabda B33, a labdartigas, kézilabda
és a torna teriiletén —, ugyanakkor ersédjén a mindennapos testmozgds szemlélete €s az

egészséges életmbdra nevelés a tandrai s tandran kivilli tevékenységekben egyarant.

Vezet6ként kiemelt feladatomnak tekintem a sporthoz kapcsolodé szakmai programok,
rendezvények és partneri kapcsolatok (sportszervezetek, egyesiiletek) tamogatésat, valamint a
targyi feltételek folyamatos fejlesztésének elBsegitését a fenntartoval valo egyiittmikoddeés

keretében.

A hagyomdnyokra épiilé intézményi identitis tudatos erdsitése

Stratégiai célom az intézmény hagyomaényaira épiild pedagogiai értékrend tudatos megbrzése
és tovabbfejlesztése. Fontosnak tartom, hogy a hagyoményérzé programok ne kizardlag
alkalomszerii rendezvényként jelenjenek meg, hanem a neveld-oktaté munka szerves részét

képezzék, és tudatosan illeszkedjenek az intézmeény pedagdgiai programjahoz.

Torekszem arra, hogy a hagyomany&rzéshez kapesolado tevékenységek tovabbra is erdsitsék a
taruldk intézményhez valo kotddését, a kozosségi identitdst, valamint a helyi értékek €s a

sziil6fold iranti feleldsségtudat kialakulasat.

Kiemelt célom tovabba, hogy az intézményi hagyoméanyok megérzése a megijulas és az
innovéacié irdnti nyitottsiggal egyiitt jelenjen meg, lehetdséget teremtve arra, hogy a
hagyomanyos értékek korszerli pedagbgiai modszerekkel €s tartalmakkal kapesolddjanak a

tanulok mindennapi iskolai életéhez.
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Fenntarthatosag és kornyezeti nevelés — Orokos Okoiskola program

Az intézmény Orokés Okoiskola cimmel rendelkezik, amely egyértelmilen jelzi a
fenntarthatosag iranti elkodtelezettségét. Stratégiai célom az Skoiskolai szemlélet tovabbi
megerdsitése €s tudatos beépitése az intézmény mindennapi miksdésébe, valamint a nevels-

oktaté munka teljes folyamataba.

Kiemelt feladatnak tartom a kérnyezettudatos gondolkodas, a fenntarthaté életméd és a felelds
allampolgari magatartas kialakitésat, §sszhangban a Nemzeti alaptanterv elvarasaival. Fontos
cél, hogy a fenntarthatdsag pedagdgidja ne csak projektek és alkalmi programok formajaban
jelenjen meg, hanem tantirgykozi szemléletként is athassa az intézmény oktaté-neveld
munkajat.

Kiemelt célom, hogy a fenntarthatosig témakdre — Osszhangban a Nemzeti alaptanterv
eldirdsaival — a kozépiskolai képzésben megjelend valaszthatd érettségi tantargyi
lehetdségekhez is tudatosan kapcsolodjon, és az intézmény szervezetten, szakmailag

megalapozott modon tdmogassa a tanulok felkészitését ezen a teriileten.

A pedagoégusok szakmai fejlodésének tamogatisa

Az intézmény stratégiai céljai kozott kiemelt helyet foglal el a pedagbgusok szakmai
fejlodésének tamogatisa, munkajuk elismerése és megbecsiilése. Fontosnak tartom a belsd
tuddsmegosztas erésitését — bemutatéérdk, mithelymunkdk, szakmai workshopok
szervezésével —, valamint a tovabbképzési lehetéségek tudatos és intézményi célokhoz

illeszkedd kihasznalisat.

Az intézmény hosszi tadvi, fenntarthaté mikoddése érdekében elengedhetetlennek tartom a
szakmai egyiittmilkodések tovabbi erOsitését, killondsen az Eszterhizy Karoly Katolikus
Egyetemmel, valamint az Egri Pedagégiai Oktatasi Kozponttal. Meggy6zbdésem, hogy a
pedagbgus-utanpotlés biztositasa, a modszertani meghjulds és a szakmai tdmogatorendszerek
hatékony miikddtetése érdekében mindenképpen szorosabb, tudatosan tervezett és rendszeres

szakmai kapcsolattartasra van sziikség mindkét intézménnyel.

A fels6oktatdsi intézménnyel valé egytittmiikodés kiemelten fontos a pedagogushallgatok

fogadasa, mentordldsa és intézményi beilleszkedésiik tdmogatisa szempontjabol, mig az Egri
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Pedagbgiai Oktatdsi Kozponttal valé szorosabb szakmai kapcsolat a tovdbbképzések, a jo
gyakorlatok megosztasa, a szakmai szolgdltatisok igénybevétele és az intézményi fejlesztési

folyamatok szakmai megalapozésa terén jelent meghatarozé tamogatast.

Hiszem, hogy a pedagdgusok motivaltsiga, szakmai biztonsigérzete és egylittmitkodési

kultiraja kdzvetlen hatdssal van az intézmény szakmai eredményességere.

Intézményi kozosség és partnerség

Az intézmény sikeres miik6désének alapfeltétele a tanulok, pedagdgusok, szildk és a fenntarto
kozott egyiittmiikodés. Stratégiai célom az intézményi kozosség erbsitése, a partneri
kapcsolatok tudatos dpoldsa, valamint a tankeriilettel vald korrekt, egylittmiikddésen alapul6

kapcsolattartas fenntartasa.

Az intézmény kozosségi életének fontos Osszetartd erejét jelentik a pedagdgiai programban
rogzitett hagyoményok és kozdsségi rendezvények, amelyek hozzdjirulnak a tanulok
intézményhez vald kotddésének erdsitéséhez, valamint a partneri kapcsolatok apolaséhoz is.
Térekszem arra, hogy a hagyoményokra épiild kozosségi programok tovébbra is timogassék az

iskola nyitottsagat és pozitiv megitélését a helyi kdzdsség korében.

Az intézmény eredményes milkddésének egyik meghatirozoé feltétele a sziilokkel kialakitott,
kolesonds bizalmon alapulé partneri kapesolat. Intézményvezetoként kiemelt feladatomnak
tekintem az atlathatd, rendszeres és kétiranyl kommunikaci6 erdsitését, valamint azoknak a
forumoknak a tudatos mikodtetését, amelyek lehetbséget teremtenck a sziilék érdemi
bevonasara az iskola életébe. Meggydz6désem, hogy a sziildi kozosséggel vald egytittmiikodés
nem csupan a mindennapi neveld-oktaté munka hatékonysagat ndveli, hanem hozzijarul az

intézmény iranti elkételez6dés és a kdzdsségi felelosségvallalas erdsitéséhez is.

Palyazati tevékenység és fejlesztési forrasok tudatos tervezése

Az intézmény hosszii tavi fejlédése szempontjabol kiemelt jelentéségiinek tartom a palyazati
lehetéségek tudatos és tervszer(i kihasznélasat. Célom, hogy a palyazati tevékenység szervesen
illeszkedjen az intézmény pedagbgiai programjahoz, stratégiai céljaihoz, valamint a

nevel6testiilet altal megfogalmazott fejlesztési irdnyokhoz.
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Fontosnak tartom, hogy a péalyazatok ne csupén egyszeri forrdsbevonast jelentsenek, hanem
tartés szakmai fejlodést, médszertani megijulést és a tanulok eredményességét szolgald
fejlesztéseket alapozzanak meg. Ennek érdekében torekszem a pedagégusok aktiv bevonasara
a pilyazati tervezés és megvalésitds folyamataba, valamint a szakmai munkakdzosségek

kezdeményezéseinek tdmogatasara.

A jov6ben kiemelt figyelmet kivanok forditani az oktatds mindségét, a digitalis kompetenciak
fejlesztését — kiilonds tekintettel az Al-alapt gondolkodas megalapozdséra —, az idegen nyelvi
képzés fejlesztését és a nemzetkdzi egyiittmitkddések erositését, a tehetséggondozast, a
felzarkOztatast, az esélyteremtést, valamint az egészséges életmdd és a kdmyezeti nevelés

erdsitését célzo palyazatok nyomon kivetésére és intézményi szintli koordinalasara.

Célom, hogy a péalyazati forrasok felhasznalésa 4tlathaté modon, a fenntarthatésag szempontjait
figyelembe véve torténjen, és az elért eredmények hosszl tivon beépiiljenek az intézmeény

mindennapi miikdésébe és pedagogiai gyakorlataba.
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Z.ARO GONDOLATOK

Személyes motivaciomat elsésorban eddigi pedagdgiai és vezet6i tevékenységem folytatasa,
valamint annak magas szinvonalu végzése jelenti. Kiilondsen nagy Osztdnzést ad szamomra
tanitvanyaim és kollégaim sikere, valamint azoknak a pedagégusoknak az eredményessege,

akik munkajuk soran segitséget vagy szakmai tanacsot kértek t6lem.

Vallom az élethosszig tartd tanulas elvét. Meggy6z6désem, hogy a pedagogus folyamatosan
tanuld, nyitott szemléletli szakember, aki a megszerzett tapasztalatai révén egyben tanulotars,
szakértd és szaktanacsadd is. El kell fogadnunk, hogy egy folyamatosan valtozoé vilaghoz kell
alkalmazkodnunk, mikdzben megorizzilk pedagégiai értékeinket, és azokat hiteles médon

kozvetitjitk a jovo generacidja szamara.
Kiiléndsen kézel all hozzam Hetty Einzing gondolata:

., Vezetének nem sziiletiink, hanem azzd valunk. ™

Szdmomra ¢z a mindennapi gyakorlatban elsésorban a hatélyos jogszabalyoknak vald
megfelelést, a pedagdégusok szakmai tamogatasat és fejlesztését, a thmogato, egylittmikodd
kollektiva kialakitasat, a kozosségépitést, az elkodtelezettség erOsitését, valamint a partneri
kapesolatok tudatos épitését és dpolasat jelenti. Vezetdi munkamban kiemelt szerepet kap a

folyamatos szakmai megijulas, a nyitottsag és az innovécié iranti fogékonysag.

Vezetdi szemléletemet a vildgos és Oszinte kommunikacid, a kozds célok tudatos
meghatarozésa, a kovetkezetesség, a hitelesség, a csapatmunkéra €piilé mikodés, az egymas
irénti tisztelet és az emberség jellemzi. Fontosnak tartom az egyenrangl partneri viszony
kialakitasat a munkatarsakkal, a segitkész, timogat6 attitlid érvényesitését, valamint azt, hogy

a mindennapi munkéban a humor és az emberi odafordulas is helyet kapjon.

Vezetdi hitvallisomat Teréz anya gondolata fejezi ki a leginkédbb:

L En meg tudom tenni, amit fe nem, és fe meg
tudod tenni, amit én nem; egyiitt nagy dolgokra

vagyunk képesek.”
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Foigazgatdi palyazatommal olyan vezet6i munkdt kivéanok felvéllalni, amely az intézmény
meglévd értékeire épitve biztositja a stabil, kiszamithaté mikodést, valamint a folyamatos

szakmai megujulés feltételeit.

Meggybz8désem, hogy az intézmény kozdssége képes megfelelni a jelen kihivasainak, és
eredményesen felkésziteni a tanuldkat a jové feladataira. Intézményvezetoként tudatdban
vagyok annak, hogy a vezetdi dontések kovetkezményei nemcsak szakmai, hanem emberi
szinten is hatdssal vannak az intézmény kozosségére, ezért munkadmat feleldsségtelies

meérlegelés és hosszi tivi gondolkodas jellemzi.

Hiszem, hogy a pedagdgiai munka eredményessége nem kizarélag mérhetd adatokban, hanem
az intézményi kozosség mikddésének mindségében, a biztonsagos légkdrben és az

egyiittmikddés szinvonaldban is megmutatkozik.

Vezetéi munkdmat a hatdlyos jogszabalyok koévetkezetes betartdsa, a fenntartoval valo
egylittmiikddés, valamint az intézményi érdekek jogszerti és szakmailag megalapozott

képviselete hatarozza meg.



