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5 Vezet6iprogram
. Egy folyamot naggyd a sok kis patak drja novel” (Erasmus)

A vezetbi program elgondolasanal, nagy strukturalis valtozasokkal csak akkor
allna el6 az ember, ha az iskola az elmilt id8szakban rosszul miikédott volna €s
mozgastere a jelenleginél nagyobb lenne. Ha az addigi munka tdbbnyire sikeresnek
tekinthetd, akkor a hangsuly inkabb a folyamatossagra keriil.

Az intézmény vezetési programjara vonatkozo6 elképzeléseimet az elmilt 36 év
tapasztalatai alapjan, valamint a kozoktatas torvényi, strukturdlis és gazdalkodasi
terveinek atgondolasaval alakitottam ki,

Alapvetének tartom, hogy minden pedagbgiai, vagy vezetési program, €s ezek
végrehajtasanak megszervezese rendszer-szemléleten alapuljon. A
rendszerszemléletnek megfeleléen, vezetdi programom az iskola miikddését

befolyéasolé tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi tényezodket komplex modon kezeli.

Az iskola tevékenységrendszerének kidolgozasakor abbdl a
kovetelményrendszerbdl kell kiindulni, amely a kozdsség altal alaposan atgondoit és
elfogadott nevelési célok, alapelvek és alapértékek figyelembevételével adhato meg, A
nevel$-oktatd munka tovabbfejlesztésének irdnyat a Pedagédgiai Programunk hatarozza
meg. Az ebbdl fakadé feladataink attekintése soran a legcélravezetdbb kiindulopont az
lehet, hogy a sikeres, bevalt gyakorlatunkat megofrizziikk, azt folyamatosan
feliilvizsgaljuk, s sziikség esetén megujitsuk. A jogszabalyi véltozdsoknak megfeleléen
a Pedagdgiai Programunkat aktualizaljuk, amennyiben sziikséges a tapasztalatok
alapjan valtoztatunk a tanterveken.

Az elfogadott Pedagogiai Program alapjan torténhet a didkok, a tanérok €s az
iskola mas feln6tt dolgozdinak megitélése, értékelése elsdsorban a programhoz valé
viszonyuk ¢€s az elvégzett tevékenységiik vizsgalatival.

Ezek alapjan tehét alapfeladat az iskolank alapdokumentumaiban megfogalmazott

célok teljesitese.
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Az iskola vezetdje csak gy képes legfontosabb feladatainak folyamatosan eleget
tenni, ha a munkajiban a demokratikus elemek és a kovetkezetes, hatarozott magatartas
egyiittesen vannak jelen. Ezek alapjan vezetdi feladatomnak tekintem a kovetkezdket:

e a szakmai-pedagdgiai munkat konszenzuson alapuld célokat kovetve
iranyitani
e a feladatok ellatashoz a személyi, targyl €s pénziigyi feltételeket

megteremteni
e 4polni és mélyiteni az iskola hagyoményait, kapcsolatait
e ajo munkahelyi 1égkér megtartasan munkélkodni
e a sikeres beiskolazast elékésziteni és megvaldsitani

e apedagodgiai munka értékeinek kozzétételével, elismertetésével, az iskola

sikeres menedzselésével az iskola hirnevét dregbiteni

e a tartalmi munka szinvonalat s eredményességét

kovetelménytamasztassal, illetve anyagi Osztonzéssel ndvelni

A demokratikus vezetdi stilusnak a rovid és hosszl tava tervezés idoszakéban,
illetve a mindennapi irdnyité munkaban is meg kell jelennie:

e minden fontos kérdés eldontéséhez ki kell kémi az érintettek (a

nevelbtestiilet, a dolgozok, a didkok, a sziildk stb.) véleményét, s a dontés

utén kdvetkezetesen munkalkodni a megvalositasin

e folyamatos személyes kapcsolatot kell tartani a tantestiilettel, az iskola

mas dolgozéival, a didkokkal és a sziilokkel

e rendszeresen informélni kell a tantestiiletet az iskolat érintd fontos

kérdésekrol

A célok elérésének érdekében a helyes vezet6i modszereket a kovetkezOkben
latom:
e rendszeres megbeszélések tartasa az iskola sziikebb és tigabb vezetésének

részére, ezek szitkség esetén rendkiviili Osszehivasa
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e az iskola didkképviseldivel, a sziil6i munkakdzdsség vezetdjével vald

rendszeres (és igénycktdl fliggd) talalkozasok

e kozosségiink tagjainak (kollégdk, technikai dolgozok, didkok sziilok)

személyes meghallgatasa

A dontést a vezetdi tevékenység legfobb mozzanatanak tartom, ugyanakkor nem
gondolom, hogy minden szinti dontést az egyszemélyi felel6s vezetdnek, az
igazgatonak kell meghoznia. Az iskolai feladatok indokoltté teszik, hogy a féigazgaté-
helyettesek egy-egy részieriileten 6nalléan és feleldsséggel intézzék az ligyeket. A
féigazgatd feladata az Osszhang megteremtése és az informaciocsere megoldasa,
valamint az ardnyos munkamegosztas biztositasa. Ezért vilagosan tisztazni kell a vezet6i
hataskoroket, a dontési jogosultsdgokat és a hozzatartozo feleldsséget is. Indokolt, hogy

a vezet6i kor tovabbra is legalabb hetente tartson megbeszélést.

5.1 Altalanos fejlesztési iranyok
A fejlesztési elképzelések megvaldsitisdhoz meghatérozd a NAT, a helyi
tarsadalom igénye, az iskola mikrok&rnyezete, €s pedagdgiai programja.
Eddig elért eredményeinket szeretném megtartani, elé menni az 0j kihivasoknak.
Ennek feltétele:
e a nevelbtestiilet egysége, a kizosség, ahol az igényes, kreativ, innovativ

pedagogus szakmailag és emberileg példamutatd
e valtozatlan (jelentdsen nem csdkkend) tanuléi 1étszam

e megbizhatd technikai dolgozd6i 1étszam, akiknek munkavégzése segiti az

iskola céljainak megvalésulasat
e az iskola kdzvetlen partnereinek tamogatasa

e demokratikus, megfeleléen empatikus iskolavezetés
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A gimnézium 33 éves fennélldsa Gta a varosban €s a megyében rangos iskolava
valt. Tudatosan kell torekedniink arra, hogy az iskola fejlesztése soran kialakult,
megteremtett értékek, az iskola jo szellemisége ne vesszen, vagy ne torzuljon el. Ezt
vérjak el a sziil6k, didkok, a fenntart6 egyarant. Ennek a feltételnek ugy lehet megfelelni,
hogy a szakmai igényesség megjelenik minden vezetdi szinten és az egyes
szaktanaroknal is.

A pedagdégusoknak is kotelességilk sajat tevékenységiik tervezése, a tudatos
munkavégzés. Bzt a vezetésnek azzal kell tdmogatni, hogy lehetdséget teremt
mithelymunkara, erdteljesebben tdmogatja a munkakozdsségeket.

A tandrok és didkok egyéni teljesitményének fokozésa az egész iskola
teljesitoképességének javulasat szolgalja. A tandri szabadsagnak a hatékonyabb,
eredményesebb neveld-oktaté munkat kell szolgalni.

A tanuld személyiségének fejlesztése nevelG-oktaté munkéank leglényegesebb
eleme, kuleskérdése. Csak megfeleld pozitiv személyiségjegyekkel rendelkezd emberek
képesek a munka, a tanulés sordn kiemelkedd teljesitményre, illetve valnak harmonikus
személyiségekké, etikus, szilkebb és tdgabb kornyezetiikért feleldsséget vallalo,
tevékeny emberekké. Ezért az iskola valamennyi pedagégusanak alapveté feladata, az
ismeretkdzvetitd tevékenységen til a tanulok személyiségének fejlesztése, erkdlcsi,

etikai ismeretek atadasaval, egyéni rahatéssal, példamutatéssal.

A kulcskompetenciak elsajatitdsahoz (anyanyelvi, idegen nyelvi kommunikacio,
matematikai, természettudomanyos, digitalis kompetencia, hatékony 6nallé tanulas,
szocidlis- és allampolgari kompetencia, kezdeményczOképesség- és vallalkozoéi
kompetencia) sziikséges pedagdégusaink felkésziilt, ujdonsdgokra nyitott munkaja.

El szeretném émi, hogy a kompetencia mérések elemzésével és értékelésével
egyértelmiivé valjon, hogy milyen fejlesztési feladatokat kell elvégezni a min6ségi tudas
eléréséért. Ehhez meg kell djitani valamennyiiink elméleti és gyakorlati ismereteit, hogy
fel tudjunk késziilni az esélyegyenldségi, teljesitményértékelési és mindségfejlesztési

feladatokra.
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Az iskola jovobeni pedagbgiai gyakorlatdba még inkabb épiiljon be a
kompetenciafejlesztésen alapulé oktatdsi tartalmak alkalmazasa, az ehhez szorosan
kapcsolodo tevékenykedteté modszertani elemek (kooperativ tanulés, projektoktatas,
differencialas, stb.) hasznalata.

Legfontosabb feladataink k&z¢€ szamitom, hogy olyan tudassal, emberi kvalitassal
és képességgel ruhazzuk fel diakjainkat, amelyek hozzéasegitik az életben valod
boldogulashoz, sikerek eléréséhez, a gyorsan valtozé vildgunkban vald eligazodashoz,
a koz érdekeében valo cselekveshez.

Alapkovetelmény az altaldnos miiveltséget €s a szakmai képzést megalapozé
ismeretek elsajatittatasa mind az altalanos iskolai, mind pedig a gimnaziumi

évfolyamokon.

5.1.1 Mdédszertani atalakulas - Al alkalmazasa az oktatasban

A pedagdgiai modszertan teritletén is hangsulyt kell fektetni a fejlesztésre, pl. a
projekt modszer teriiletén. Korszerii pedagogiai és moddszertani szemlélet kell
kialakitani az IKT eszko6zok, a mesterséges intelligencia kiemelt alkalmazasaval. Ez az
a teriilet, amelyen a tantestiiletben végbe mend folyamatok a legkedvezobb jeleket
mutatjak, de véleményem szerint meég csak az Ut elején jarunk.

A mesterséges intelligencia fejlesztése ugyan még mindig korai szakaszaban jar,
kiterjedé agazatai azonban belekapaszkodtak az e-Leaming és az oktatés teriileteibe.
Nemcsak a piaci értékekben jelentkezik, de varhatéan az automatizalasban €s a tanitas
altalanos fejlesztésében is helyet kovetelhet maganak. Minél altalanosabba valik az Al
hasznélata, annal tbb Gt nyilhat meg az innovativ médszerek hasznalatara. Ugy tiinhet,
hogy ezek a szcendridk csak a sci-fi filmek vilagaban lehetségesek, de sok koziilik
valoszinlileg a mindennapjaink része lesz az elkdvetkezendd 5-10 évben.

A mesterséges intelligencia megolddsoknak kiemelt pozicidjuk van a feltérekvd
technologiak kozott. Ezek a rohamosan fejlodo tudomanyéagak olyan jovoképet igémek,
amelyben szamos, hagyoményosan emberek altal végzett feladat automatizélhatod:

segitségiikkel csokkenthetjiik az emberi terheket és a fejlédés atjara 1éphetiink
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De mire képes a mesterséges intelligencia az oktatasban? Az eLearning Industry
megfogalmazasa szerint “ az Al-alapu e-Learning platform egy olyan gép vagy rendszer,
amely képes kiilonboz6, emberi intelligenciat igénylé feladatok elvégzésére. Keépes
megoldasokkal  szolgdlni emberi  vonatkozasi  problémakra, példaul a
beszédfelismerésben, forditasokban, dontéshozasban, stb.”

Természetesen az a mesterséges intelligencia, amely manapséag kdrbevesz minket
még mindig nagyon tivol all a fantasy és sci-fi filmek kedvelt, Ontudatos,
szuperintelligens lényeitél. Azokat a gépi intelligencidkat, amelyekkel az
okostelefonokon, vagy az internetet béngészve taldlkozhatunk “gyenge” vagy “sziik”
Al-nak nevezik. Funkci6ik korlatozott algoritmusokbdl allnak — ugyan meg lehet dket
tanitani, hogy adatokbol fejlédjenek és valosziniiségeket prediktaljanak, de nem tudnak
olyan 6nallo feladatokba fogni, amelyekre nem programoztdk Oket.

Mindannyian masképpen, eltérd titemben tanulunk, sajdtosak az ismeretszerzési
metddusaink. Az Al nagy timogatast jelenthet az oktatds személyre szabasaban.
Jelenleg is taldlkozhatunk olyan mesterséges intelligencia alapi rendszerekkel, amelyek
auton6m mikodése segiti a tanuldkat, hogy a sajat tempdjukban haladhassanak. A gépi
tanulas minduntalan feliiti a fejét az oktatasban; felgyorsitjak a munkafolyamatokat,
csbkkentik a terheket és magabiztosan halad afelé, hogy a jové oktatdsanak egyik

kozponti eleme legyen.

Rovid tava célom, hogy a kollégaim elsajatitsak, és készség szinten alkalmazzak
mindazokat az ismereteket, amelyek szilkségesek ahhoz, hogy intézmeénylink
megfeleljen a modern kor elvarisainak. Hosszabb tavon célként tiizém ki, hogy
mindezek beépiiljenek az iskola mindennapjaiba, pedagogiai gyakorlatiba. Ezeket a
célokat kollégdimmal konzultalva, véleményiik figyelembevételével hataroztam meg.
Mindezek illeszkednek a fenntartéi igényekhez és a szakmai munkakdzOsségek

céljaihoz is.

Ot teriiletet azonositok, amelyben el6relépést akarok elérni.

e kommunikécié (kiils6, belsd egyarant)
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e Lkozosséglejlesztés

e tanorai alkalmazasok, e-learning
e marketing

e taniigyl dokumentacio

Ezek a tertiletek nem hatarolédnak el élesen egymastdl. Az iskolai tevékenységek
jO része t6bb ilyen célt is megvaldsit. A valtozas eldsegitése csak komplex szemlélettel
lehetséges. Nem egy-egy részteriiletet kell célba venni, hanem egylittesen az egészben
lépni aprokat eldre.

Az oktatas teriiletén leginkabb az orai anyag feldolgozdsaban, otthoni feladatok

feladasaban és azok megoldasaban kell megragadni a Iehetdségeket.

5.1.2 Kommunikacié

A szervezetek miikodésének alapja a kommunikacié. Az eredményes
kommunikécid képessége a miikodés sikerességét biztositja, mig anélkiil a szervezet
pusztulasra van itélve.

Intézményiinkben, az épiilet elkésziiltére, akkor korszerlinek szamité helyi
hélozatot alakitottak ki. Ezen a belsé halozaton a héalézati meghajtok a mindennapi
munka tamogatasira lettek kialakitva a maximalis adatbiztonsag betartasaval. A
rendszer az elmult huszon6t év alatt szamtalan kisebb-nagyobb atalakitason esett
keresztiil, mind szoftveres, mind hardveres szinten, de 1ényegét tekintve maig az elsd
alkalommal kialakitott alapelvek szerint milikddik.

Az els6 1épések egyikeként ennek korszeriisitésére keriilhet sor.

Ez a halézat azonban csak az iskoldban hozzaférhetd. Azt akarom elérni, hogy a
felhd alaph adattarolds és informdaciomegosztads alkalmazasa is keriiljon el6térbe.
Szdmtalan elénye (adatbiztonsadg, barhonnani elérhet6ség, technikai tamogatottsag,
platformfliggetlenség, adatmegosztis stb.) ellenére még nem keriilt be a tanarok
eszkoztaraba. Ezen fogok valtoztatni a kdvetkezd 6t év soran.

Az elézbekben leirtak az informéciok taroldsara, azok megosztisara ad megoldast.

Az 4j informéaciok aramlasira azonban egy masik megoldast kell kidolgozni.
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Az email-nek legalabb annyi a hatrdnya (spam-ek, virusok), mint az elénye. Ezért
a kozosségi média (Messenger, Facebook, Instagram, Twitter, Googlet) hasznalataval
egyszerisithetjiik életlinket.

Az iskola honlapja is fontos szerepet jatszik a belsd kommunikicioban, de
jelentdségét inkabb az intézmény kiilsé kommunikécidjéban latom. Jelenlegi web
oldalunk megujulasara is sziikség van.

Az elektronikus naplé (KRETA) alkalmazisa mara minden tandr szdméra
kotelezd. Egyenlére a tandrok t6bbsége csupédn egy olyan eszkdzként tekint a KRETA-
ra, ami a régi papir napl6 helyett van. Meg akarom mutatni a tanérok, didkok és sziilék
szamara, hogy ez az eszkdz joval t6bb egy adminisztracios szoftvernél.

Osszességében egy intézmény szervezeti kultiirajat nagymértékben meghatérozza
a szervezet kommunikéaciéja. Egy j61 miik6dé kommunikdciés rendszer konnyebbé
teheti a napi munkat, meggyorsithatja a folyamatokat. Kiviilré] atlathatobba valik a
szervezet. Mindez marketing szempontjabdl is kulesfontossagu

A marketing csak eszkdz, Snmagaban nem cél. A marketing eszkdzrendszerenek
alkalmazasa az oktatdsi intézmények kérében ma mér nem versenyeldnyt jelent, hanem
mindinkabb Altaldnos kovetelmény, ez a mai modern vilagban méar Aaltalanosan
elfogadott és alkalmazott modszer, a fejlett orszagokban az 6vodak, iskoldk, egyetemek
mér évek 6ta nagyon komoly marketingtevékenységet folytatnak. Pedagbgusként naprol
napra szembesiiliink az oktatasi intézmények tarsadalmi szerepének véltozsaval is, a
sziilbk és a didkok igényeinek Aatformalodasdval, az intézménnyel kapcsolatos
Lfogyaszt6i” attitiid kialakuldsaval, illetve A4talakuldsaval. Ez az elkeriilhetetlen
folyamat sok szempontboél felkésziiletlenill érte az dvodakat, iskolakat, egyetemeket, a
tanarokat, akik kissé megkésve kezdtek el ismerkedni a marketing fogalmaval,
jelentdségével. Kevés hazai szakirodalmi forrds 4ll rendelkezésre, a szakterilettel
kapcsolatos tudomanyos kutatasi eredmények még kibontakozo6félben vannak. Ennek
oka abban is keresendd, hogy oktatdsi intézményeink igazabodl csak most kezdik
felismerni az oktatasi piacon kialakult versenyhelyzetet, és ennek kapcsan a marketing
fontosséga is felértékelddik. Lassan olyan tevékenységek keriilnek fokuszba, mint az
oktatasi trendek kévetése, a tanuldk igényeinek, elégedettségének felmérése, az ehhez

igazodd oktatasi programok bevezetése, az intézményi arculat tudatos formalédsa, a
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marketingkommunikécids eszkozok alkalmazasa stb. Nem maradhatunk Ie, mert Eger
oktatési piaca zsufolt a kinalati oldalrél. Ha nem tudjuk magunkat ,.eladni”, akkor talan
behozhatatlan versenyhatrinyba keriilink. Feladatomnak tekintem az intézmény
arculatdanak finomitasat, korszeriisitését. Ebben lehet segitségre a program altalanos

leirasaban taglalt eszk6zok hasznalata.

Sikeresnek tekintem a munkamat, ha:
e Az iskola partnerei (fenntartd, sziilék) elégedettsége nd. (A sziildi oldalt

kérdéivek formajaban kérdezem meg)

e Az intézményen beliili informAciddramlas, a szervezeti kultira, a
munkahelyi 1égkdr javul (ennek mérését szintén kérddives formdban

fogom a kollégak koérében elvégezni)
e Az intézmény beiskolazési mutatdiban nem lesz csdkkenés

Fejlodési lehetdséget latok:

e atanulok egyéni fejlesztése terén,

e a tanulds tdmogatisidval kapcsolatos OGtleteimet, fejlesztéseimet az

intézményi tanulasfejlesztés szolgélataba allitom,
e aktivan egyiittmlik6doém kollégaimmal

e bdoviil a szakmai kapesolatrendszerem

Az egészség, a kirnyezet, a természet megovasara iranyulé felelOsségérzetet kell
kialakitani a tanuldkban.

Fontos feladat a tehetséggondozéds, a felzarkoéztatds. A tehetséggondozo
programunkat ki kell terjeszteni, a tanulasban lemaradt tanuloinkat csoportos
felzarkoztato illetve egyéni differencialt foglalkozas keretében kell foglalkoztatni.

Lépéseket kell tenni az egyéni tanulasi profilok, egyéni fejlesztési utak
kidolgozasara a tanuldi eldrelépés koordinalasdra, az chhez szilkséges modszerek

kidolgozasara, az eszkdzok biztositasara.
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Az eltérd adottsdgi és motivacidju, eltérd csaladi hattérrel rendelkezd tanulok
szamara differencialt modszerekkel biztositani kell az ismeretek, készségek és
képességek fejlesztését.

Az iskolal nevel6-oktaté munka tovébbfejlesztésére redlis lehetdség van, mert az
iskola tantestiilete jol képzett, felkésziilt, hivatasat szeretd, munkajat fontosnak tarto
pedagdgusokbal all, akik tudasuk megnjitasara, folyamatos bovitésére torekszenek.

Tamogatom, hogy a kdvetkezd id6szakban is hasonlo kvalitdssal és tenni akarassal
rendelkezd 1j kollégéak keriiljenek a tantestiiletbe, akiknek palyazatat, alkalmazasat az
eddigi gyakorlat szerint, az adott munkak$zosség-vezetdk javaslata alapjan biralnam el.

Toéreksziink arra, hogy megtartsuk a Pasztorvélgyiben hagyoményosan jo tanar-
didk viszonyt.

Mind az eléttiink 4116 feladatok, mind az elmiilt id6szak tapasztalatai azt kovetelik,
hogy valamennyi terilleten er6s6djén az intézmény teljes kort belsd ellendrzése. Az
ellenérzésnek nyiltnak, tervezettnek kell lennie. Az ellenérzés az értékeléssel egyiitt
lehet csak eredményes. Az értékelést mindig reélisan, megalapozottan, konkrétan €s
személyre vagy kollektivara széldan kell végezni.

A tanodrak elore tervezett latogatdsa terén a leghasznosabb segitséget a
munkakézdsségek tudjak nytjtani, az 6rak kolcsonds latogatasaval, a tapasztalatok
dtadasaval. Az oralatogatasok utani segité szandéku értékelések is sikerélményhez
juttathatjadk a pedagbgusokat és munkajuk tovabbfejlesztésére, esetleges hibdik
kijavitdsara 6sztondzhetik Oket.

A dolgozok személyét, illetve a didkok nagyobb csoportjat érintd, fontos dontés
elstt az érdekvédelmi szervezet (KT, Szakszervezet) és a DOK véleményét mindig
kikérem, illetve egyetértését igyekszem elnyerni.

Vezetdi munkamban az egyiittm{ikodésre épitkez6 demokratikus vezetdi stilust
érvényesitem, ennek érdekében fontosnak tartom a kapcsolattartd, koordinald es
tajékoztatd vezetdi szerepet.

A kiemelkedéen dolgozokat, akik tobbletmunkat vallalnak, célfeladatokat
végeznek el, nyilvanossag el6tt szoban, €s ha lehetdség lesz rd anyagilag is igyekszem

elismerni.
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Téamogatom a tovabbiakban is, hogy a didkok koziil kiemelkedd teljesitmenyt
nyajtok dicsérete nyilvanossag elétt is hangozzék el.

Alapvetd vezetdi feladatnak tartom annak biztositdsat, hogy a pedagdgusok
cgymas munkdjat tiszteld, elismerd és segitd alkotd kozosségben dolgozhassanak,

elfogadva a munkabirasban, mentalitdsban eléfordulé kiilonbségeket.

5.2 Szakmai- neveldi munkara vonatkozo tervek
Az iskola jovobeni sikere a partnerek egytittmiikddésén is mulik. Ehhez, mint

vezetd, a kovetkezodkkel szeretnék a jovoben hozzdjarulni:
e A fenntartd biztositja az iskola szabalyozasi és koltségvetési kereteit.
Vezetdként a kolcsonds tajékoztatason alapuld folyamatos kapcsolat
fenntartasdra torekszem. Feladatomnak tartom a tanligy-igazgatasi

dokumentumok pontos vezetését, €s a hatarid6k betartasat.

e Az iskolavezet6ség tagjaival a felel6sség-megosztason alapuld
munkakapcsolat folyamatos fenntartdsa a feladatom, amely az egymas

iranti bizalmon alapul.

e A pedagogusokkal a napi munkakapcsolat fenntartdsdra térekszem.
Tovabbra is szeretném biztositani szdmukra az alkoté szabadsagot.
Szeretném meg6rizni értekezleteink fesztelen, egyiittmiikodd légkorét,

ahol mindenki elmondhatja javaslatat, véleményét.

e A sziilokkel valo szorosabb kapcsolat kialakitdsdhoz tervezem a sziilok

aktivabb bevonasat az iskolai programok szervezésébe.

e A didkok legfontosabb partnereink, a didkdnkormanyzat vezetbivel és
segitd tandraikkal val6é napi kapcsolattartas, problémaik megoldasanak

segitése kiemelt vezetdi feladat.

Az eddigiek sordn az egész iskoléara, altaldnossigban vonatkozé szakmai
elképzeléseimrol esett sz6. Azonban vannak olyan problémak, amelyek az iskola egyes
tagozataiban hangsalyosabban jelennek meg, mint a tdbbiben. Az intézmeény

részegységeinek attekintésekor ezekre térek ki.
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5.2.1 Also tagozat, napkozi

A mar alkalmazott kompetencia alapi oktatdssal szép eredményeket értiink el. Ez
a hatékony modszer folytatodik.

Néphagyomanyaink felelevenitését tovabbra is fontos feladamak tartom. Az
elmult években elindult program erdsitése mellett vagyok.

A napkézis foglalkozasok méltan népszerlick. Mindenképpen szorgalmazom a

klub napkézik, jatszéhazak, linnepségek, ,ki-mit-tud” megrendezését.

5.2.2 Fels6 tagozat

A felsé tagozatban a mar emlitett problémak megoldasa kulcsfontossagy.
Odafigyeléssel, a konfliktusok nyomon kovetésével, gyakori megbeszélések (tanar-
tandr, tandr-sziild, tanar-didk) folytatisaval, korszerli pedagogiai modszerek
alkalmazasaval, tiirelemmel érhetiink el eredményeket.

Nagyon régi vagyunk vélt valora azzal, hogy néhany hete részmunkaidében
foglalkoztatunk pszichologust. Az elsé tapasztalatok nagyon biztatéak. Reméljik a
tovabbiakban is valora valtja a hozzé flizott reményeinket.

Kovetkezetes, mindségi szakmai munkaval tovabbra is tartanunk kell azt az
allapotot, hogy j6 képességfi didkjaink intézménylinkben maradjanak. Gondolok itt a hat
osztalyos iskolék elszivé hatasara és a nyolcadik utdni tovabbtanulasra egyarant.

A fegyelmi helyzet javitdsara taldn ezen a tagozaton van a legnagyobb sziikség.
Ennek érdekében szorgalmazom a mar kidolgozott, de a gyakorlatban csak keveset
alkalmazott rendszer hasznalatit. A megrovéasok, biintetések esetében tartsuk be a
fokozatokat, de a legvégs® esetben nem szabad visszariadni a fegyelmi felel6sségre
vonastol sem. Azt is érdemes algondolni, hogy korzeten kiviili didkok atvételénél milyen

feltételeket tamasztunk veliik szemben.

5.2.3 Gimnazium

Kézépiskolai osztalyainkban a nyelvoktatas kulcskérdés. Az évek ota jol milkddod
két tanitasi nyelvii és nyelvi eldkészitds osztalyokban a mér bevalt gyakorlat alapjan kell
folytatni a munkat.

A masodik idegen nyelv oktatdsa fontos feladatunk, ennek elkételezett timogatoja

vagyok.
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Mindenképpen meg kell felelni annak az egyre inkébb jelen levd igénynek, amely
a természettudomanyi tantargyak, mint felvételi targyak irdnt megnyilvanul.
Természetesen ezt nem a huméan targyak oktatasanak hattérbe szoritasaval kivanom
elérni. Tovabbra is kell minden fontosabb targybdl emelt szintil csoportot inditanunk,
mert csak ezzel tudjuk a megteremtett szakmai szinvonalat megtartani, és didkjaink
eredményes felvételi felkésziilését biztositani. Ezzel tartani tudjuk azt is, hogy Eger
varos koézépiskolai koziil nalunk a legmagasabb az egy végzésre jutdé emelt szinti
érettségi vizsgak szama.

A kollégiumokkal valé kapcsolattartisban is szeretnék eldbbre lépni. Az
informaci6aramlas az utobbi években lelassult, némely esetben meg is sziint. A
didkotthonokban laké didkjaink iskolan kiviili tevékenységérél nem nagyon tudunk.
Ottani problémaik csak a legvégsé esetben jutnak el az osztalyféndkokhoz. Gyakran
eléfordul, hogy didkjaink ligyelete vagy kollégiumi rendezvényen torténd részvétele
miatti hidnyzasanak igazoldsa nem torténik meg. El kell émi, hogy ezekrdl elbre

értesiiljlink.

5.2.4 Diakdénkormanyzat

A didkdnkormanyzat munkajat az utébbi idGszakban a teljes megujulas
szellemisége hatja at. A DOK vezet6 tanar valtasa jo dontésnek bizonyult. Lelkesen,
kreativan végzi munkajat.

Torekvéseik tobbnyire a programok szervezésében meriiltek ki. Sokszinii
rendezvényeik nagyon népszeriiek. A j6 tletekbdl sosem fogynak ki. Jonak tartom a
nyaranta megrendezésre keriils DOK tébort is.

Szeretném biztositani szamukra tovabbra is az dnalldsagot.

5.2.5 Tehetséggondozas

A tehetséggondozd program tovabbvitele az iskola jol felfogott érdeke. A kivivott
megbecsiilést meg kell tartanunk, az akkreditalt Kival¢ Tehetségpont cimet nem szabad
clveszitentink.

Mielétt a kvetkezd programban folytatjuk munkénkat, at kell gondolni a jelenlegi
rendszer hatékonysagat. Az alsé tagozaton nagyon jol mikddik a program. Minden

tehetséges didk talal a képességeinek megfeleld foglalkozast. Felsében mar csokken a
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lendiilet, mig gimnaziumban csak kis csoportos foglakozasoktehetséggondozé munka
folyik. Jénak tartanim kiterjeszteni a foglalkozast a gimnazium fiatalabb korosztalyara.
Itt lehetne kivalasztani azokat a tanuldinkat, akikkel kés6ébb akér egyéni foglakozasok
keretében is lehetne dolgozni, igy fel lehetne késziteni 6ket a kiillonbozé tanulmanyi
versenyekre. Elvezetesebb foglalkozasokhoz vezetne az, ha az ismeretatadas jatékosabb
formaban tdrténne.

A tehetséggondozo programunk megvaldsuldsaban sokat segitenek a kiilonb6zo
NTP-s  palyazatok. Eszkozok  beszerzésére, kirdndulasok, tanulmanyutak

finanszirozaséra mar t0bb izben sikeriilt innen forrashoz jutni.

5.2.6 Szabadidos tevékenységek

Az iskolaban miik8dé miivészeti iskola munkéja egészen kivételes. Az iskola
vezetdjeként feladatomnak tekintem, hogy minden feltétel biztositott legyen szamukra.
Sajnos anyagi lehet6ségeink itt is korlatozzak a mozgasszabadsagot, de tamogatas nem
csupan pénzben adhatd. A probaterem csinositisaban, karbantartdsaban, komfortosabba
tételében megteszem a sziikséges 1épéseket. Tovébbra is szamitok szinvonalas
produkcioikra, amellyel emelik innepségeink, rendezvényeink szinvonalat.

Ugyanezeket elmondhatjuk az iskolaban hosszil ideje rendkiviil eredményesen
tevékenykedd akrobatikus rock and roll csapatokra. Tevékenységiiket a lehetéségekhez
mérten maximalisan tdmogatom. Fellépéseik, a néptanccsoporthoz hasonléan
varosszerte nagy népszeriiségnek drvendnek, ezzel is iskolank hirnevét dregbitve.

Sporteredményei magukért beszélnek. Meg kell teremteni a lehetbséget a
tovabbfejlddéshez. A joOl miikodé sportkori orak rendszerét tdmogatom. Sportoloink
versenyeztetésére az anyagi hatteret biztositani kell, hiszen barhol is szerepelnek,

iskolankat képviselik ot is.

5.3 Humanero6forras-fejlesztés

A humanerdforréas fejlesztésénél a tervszeriiséget szeretném megvaldsitani. Itt is,
mint mindenben a nevelés-oktatas szinvonaldnak javitsa az els6dleges szempont. Az
iskolai alapdokumentumok, a fenntart6i elvarasok, az iskolai stratégidk, a partnerek
véleménye, elvarasai hatirozzék meg a munkajogi dontéseket is. A stabilitas €s a

kiszamithatosag szamomra kiemelkedd fontossagu.
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Talén ezen a teriileten keriil szembe az iskola a legnagyobb kihivassal a kovetkezd
idészakban. 2031-ig tiz kollégank megy nyugdijba. Ami kiilondsen nehézzé teszi az
atmenetet az, hogy ebbdl kilencen hidnyszakosok (3 matematika, 3 kémia, 3 bioldgia, 2
informatika, 1 fizika valamilyen kombinacidban) Tovabb neheziti a helyzetet, hogy az
azt kovetd 5 évben tovabbi tizenharom tandr éri el az dregségi nyugdij korhatarat.

A kovetkezd években ennek megoldasara nagy gondot kell forditani. Személyzeti

politikankat atgondoltan, hosszabb tdvra tervezve kell folytatnunk.

Az Altalinos iskola és gimnazium tantestiilete nem kiiloniil el, tobben tanitanak
mindkét tagozaton. Ez az iskola sajatossagainak koszonhetd, de segit az intézmény
Osszetartd kozosségének alakitidsaban. Azonban az alsé tagozat munkdja ebbdl a
szempontbdl kiilénleges, ezért azt kivanom elémni, hogy itt csak tanitdi végzettségii
pedagdgusok tanitsanak. Itt nehezen indokolhato a tandri végzettségiiek beosztasa.

A huménerdforras fejlesztése tovabbképzések, tovabbtanulas dnfejlesztés révén is
megvalosul.

Arra torekszem, hogy minden generacié kelld teret kapjon a munkaban, a
tapasztaltaknak legyen lehetdségiik dtadni tudasukat a fiataloknak.

A munkaterhelést tervszer(ien és egyenletesen valositom meg.

Az iskolatitkar és a gazdasagi ligyintézd, a takaritok, karbantartok, portasok fontos
segitél munkanknak. A csaladiassag és a baratségos 1égkor megteremtésében jelentds
szerepiik van. A tanulokkal ¢és a sziilokkel taladlkoznak nap mint nap,
megnyilvanulasaikban 6k is az iskolat képviselik, és jellemzik.

Elvarom az adminisziracios munkéaban a pontossagot és gondossagot, a hataridok
betartasat.

A takaritokt6l, karbantartotdl pedig azt, hogy biztositsanak tiszta, egészséges
kornyezetet a gyerekeknek, tegyenek meg mindent a balesetveszély elharitasaért.

Cserébe mindenki joggal igényelheti a tdjékoztatast, személyes problémaik

megértését, munkajuk értékeléseét.
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5.4 Gazdalkodas- Marketing

Az iskola nem O6nall6 gazdalkodasu intézmény. A koltségvetés eévrol-évre
szigoriibb mutatokat fogalmaz meg. Rendkiviili koriiltekintéssel kell meghozni azokat
a dontéseket, amelyek kihatassal lehetnek a tervezettekre.

A gazdalkodasi stratégia tervezeésekor kiemelt szempont kell, hogy legyen a
koltséghatékonysag kérdésének folyamatos Osszekapcsolasa az oktatds szakmai —
pedagdgiai mindségének és eredményességének javulasaval! A pusztin kdzgazdasagi
szemléletre épiild standardizalasokban, sajnos, elvész a gyermek — viszont a gyermek a
legjobb befektetés. ..

Folyamatosan vizsgalni kell, hogy egy dontés, egy probléma megold4sinak
késobbre halasztasa, és dltalaban a gazdasagi folyamatok milyen kihatassal lehetnek a
kvetkezd pénziigyi évre. Ez elésegiti a kovetkezd évi koltségvetés eldkészitéset.

Nagy figyelmet kell forditani az iskola folyamatos, zavartalan miikddésére, a
feladatellatas maradéktalan teljesitésére, takarékossagi intézkedések meghozatalara.

Meg kell vizsgalni a tényleges tartalékokat és a sajat bevételeket, fel kell tarni a
mozgosithatd forrasokat.

Az épiilet bérbeadasa kétélli fegyver, mert vendégeink az ingatlanra nem sajatként
tekintenek. Ebb6l kifolydlag sok aprébb kéar keletkezik, amely egylittesen mar a
bevételeket jelentdsen csokkentik. Ezt talan nagyobb odafigyeléssel, korililtekintébb
bérbeaddi magatartassal (részletes bérleti szerz6dés, ellendrzés, atadas-atvétel)

megeldzhetjik.

Hossza tavon csak a mindséget lehet eladni, a jol végzett munka iskolank legjobb
reklamja. Fontos, hogy a helyi kozosségnek pozitiv képe legyen az iskolardl.

Voltaképpen az iskolai pedagdgiai program is marketingeszkéz, amellyel a
fenntart6t6l szakmai jovahagydst és anyagi timogatast, a sziiloktdl - gyermekektd] pedig

az iskola valasztasat varja az intézmény.
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5.5 Targyifeltételek - infrastruktira

A hatékony iskolai nevelé-oktaté munkdhoz - a biztonsigos €s egészséges
kdrnyezet megteremtése mellett - a tanitasi segédeszkozok megléte alapvetd szilkséglet.

Vezetoként is az iskola jo kornyezeti adottsagainak maximalis kihasznédlasat,
egészséges, z0OId kornyezetiink megdvasat, a gyerekek szdmara szabad mozgéstér
biztositasat tamogatom.

Az épiiletet 1993 6ta hasznaljuk. Tervezésének, kivitelezésének elényds oldalai
mellett a hasznalat sordn egyre tobb hibaja is kideriil. Az épiiletbe beépitett anyagok
minbsége kivanni valét hagy maga utan, ezért folyamatos figyelmet érdemel a hibak
feltarasa, a korszeriisitések elvégzése. Az eltelt idében egyéb teriileteken is elavultak
eszkozeink. A felgjitdsi munkalatok és eszkozbeszerzések kozill tovabbra is
megoldandé feladat:

e a tonkrement, elvetemedett nyilaszarok cseréje, szigetelése
e az osztalytermek padloburkolatdnak cseréje
e a kiilsé és belso falfeliiletek feltjitasa

e az iskola megnyitdsa Ota szolgald, és azodta tonkrement butorok javitasa,
cseréje

e a tornaterem felszerelésének korszeriisitése, karbantartasa

e az Gltozok felujitasa

e az aula padldburkolatanak cseréje

Természetesen mindezek megolddsara Snmagunkban nem vagyunk elegendok.
Szamitunk a fenntartdnk anyagi tamogatasara, de meg kell taldlnunk a palyazati
forrasokat is. Reményeim szerint a sziilék is bevonhatok ebbe a munkaéba.

Nagyon fontos feladat, hogy az iskola allagmegoévésédban eredményesebbek
legyiink, mint az elmult idészakban. A rongalasok szamét drasztikusan vissza kell

szoritani, és az elk6vetdk ellen szigornan fel kell 1épni.
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5.6 Aziskola kiils6 kapcsolatainak iranyitasa
A kapcsolatrendszer nyitottsagot jelent: tovabbi tarsadalmi komyezetet,
partnerkapcsolatokat, az intézmény szakmai, hazai és nemzetkdzi kapcsolatait. Iskolank

nem Onmagaba bezért vilag.

5.6.1 Fenntarté
Fenntartonkkal, az Egri Tankeriileti K6zponttal a kapcsolat szakszer(i €s korrekt,
az iskola zavartalan miikodéséhez sziikséges legfontosabb feltételeket a fenntartd

biztositja.

5.6.2 Sziillok

A digkok sziileivel valé kapcsolatunkat a kozos célért vald egylittes eréfeszitések
hatarozzak meg. Tanitvanyaink érdekét szolgalja, ha az iskola és a sziil6i haz egymdéssal
osszhangban, hasonlé elvek szerint végzi nevel§-oktatdé munkajat. Mindez csak szoros
egylittmilkddéssel, folyamatos kapcsolat mellett valésulhat meg.

A parbeszéd egyik elemeként a sziilok kapjanak rendszeres tajékoztatast a
gyermekilk tanulmanyi elémenetelérdl, személyiségiik fejlodésérél. Ennek egyik
eszkdze a KRETA iskoladminisztraciés rendszer. Az elektronikus osztalynaplé
hasznalata mara megszokotta valt.

Masfeldl igényeljik a sziilok részérdl azokat az informacidkat, amelyek segftik
gyermekilk viselkedésének, reakcidinak jobb megértését, onmaguk melyebb
megismerését.

A sziil6k gyermekeiken keresztiil sajatos nézGpontbdl €s szlirdn keresztii] latjak a
pedagdgusok munkajat. Véleményiik segiti munkank értékelését, elemzését, az iddben
érkezd jelzések pedig a kezd6dd konfliktusok megoldésat teszik lehetévé, még mielbit
azok kiélezddnek. A sziil6kkel a rendszeres kapcsolatot sziildi €rtekezleteken, illetve a

tanari és igazgatdi fogaddoérakon kell tartani.

5.6.3 Kiilfoldi kapcsolatok
A jelenleg meglévd testvériskolai kapcsolatainkat meg kell tartani. Ha

lehetbségiink adédik ezek bovitésére, akkor ezzel €lntink kell.
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Mindezek fontossigat nem lehet elégszer hangsulyozni, vagy pénzben meérni.
Tanuldink leghatékonyabb nyelvtanulasi és gyakorlasi lehetdsége ez. Ezen kiviil a
kiilfsldi életritmus, habitus megismerése hasznos tapasztalat lehet szamukra.

Fontosnak érzem a joviben a hataron tuli magyar iskolakkal valé kapcsolattartast,

amelyre az elmalt évben tortént kisérlet. Ez jé kiinduldsi alap lehet.

5.6.4 A kornyék lakéi

A vérosrész életében is fontos szerepet kell jatszania intézményiinknek. A
hagyoményos rendezvények lebonyolitdsa, szervezése mellett erdsiteni kell a civil
szervezddésekkel fennalld kapcsolatot is. (Az utdbbi években sikeriilt elémi, hogy
intézménylink nem csak egy épiilet, ahova a gyerekek iskoldba jarnak, hanem a

felnémetick szemében a kulturélis centrum jellege is megerds6dott).

5.7 Palyazatok

A palyazati munka nagyon fontossa valt tehetségeink tdmogatasaban, kiilfoldi
kapcsolataink meger§sitésében, hazank és a magyarlakta teriiletek megismerésében
egyarant.

Szorgalmazom az ERASMUS programban, a Hatartalanul paly4zatokban, vald

részvételt.
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6 Utoszo

. Egyetlen szervezet sem tdmaszkodhat zsenikre, mert azokbol kevés van és
megbizhatatlanok. Egy szervezet erejének az a probdja, hogy tébbet tud-e felszinre hozni
egy kozonséges foldi halandébol, mint amire az képesnek ldiszik, el6hivia-e rejtett
energidit, hogy azzal mdsokat is segitsen képességeik kibontakoztatdsaban. Egy
szervezet célja, hogy dtlagos embereket dtlagon feliili tettekre tegyen képessé.”

Peter Ferdinand Drucker

, Ha vezetni akarsz, fejlédnod kell. Az egyediili modszer bdrmely szervezet
fejlesztésére: a vezetdk fejlesztése és novekedése. Ha hatdssal akarsz lenni a dolgokra,

kezdd el magaddal!™
John C. Maxwell

Az elmilt években mindig az elébbre 1épés vagya inspiralt. Minden déntésemben
ez jatszott kdzre. Remélem, hogy kicsit kozelebb keriiltem az 4ltalam elképzelt iskola
Lalkatrészeinek” 6sszerakasaban: felkésziilt tandrok, kivald didkok, segiteni kész
sziilok, jol felszerelt iskolai laboratoriumok, megnyugtaté kornyezet, stabil hattér, jo
hangulat, fegyelem, kiszamithaté dontésmechanizmus, j6 marketing munka.

Véleményem szerint jé Gton jarunk, a fejlédés toretlen.

Az iskola vezetbjének kotelessége mindent elkdvetni, hogy mindez igy is
maradjon.

Bizom abban, hogy a palyazatom alapjan alkalmasnak talal a megkezdett munka

folytatasara.

Tisztelattel:

Kémtq Zsolt

Kelt Egerben, 2026. marcius 5-€n
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